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１.主要な経営指標の推移

2024年度
第3四半期
累計期間

2025年度
第3四半期
累計期間

2022年度 2023年度 2024年度

2024/1/1～
2024/9/30

2025/1/1～
2025/9/30

2022/1/1～
2022/12/31

2023/1/1～
2023/12/31

2024/1/1～
2024/12/31

(百万円) 226,380 216,309 205,618 224,730 306,869 

(百万円) 23,524 17,447 12,808 19,476 27,094 

(％) 10.4 8.1 6.2 8.7 8.8 

(百万円) 32,690 17,642 12,757 17,472 36,221 

(％) 14.4 8.2 6.2 7.8 11.8 

(百万円) 22,542 10,681 9,116 10,432 25,015 

(％) 10.0 4.9 4.4 4.6 8.2 

(円) 254.61 116.15 105.11 121.17 278.52 

(％) 14.8 5.9 7.7 8.3 15.7

(％) 7.2 4.7 5.8 7.9 8.6

(百万円) 389,477 372,545 225,372 265,648 362,415 

(百万円) 195,087 202,307 121,792 136,435 211,640 

(百万円) 109,021 89,252 44,851 66,622 74,805 

(％) 44.1 48.0 52.8 49.8 51.3

(円) 1,834.44 1,966.66 1,383.50 1,535.90 1,983.20 

(円) 3,208 2,879 3,055 3,139 2,974 

(百万円) 16,158 14,838 4,635 4,617 31,692 

(百万円) △43,843 △8,284 △9,457 △6,056 △46,325

(百万円) 39,697 △1,947 △5,512 15,626 △571

(百万円) 47,995 25,749 21,390 36,010 21,273 

(百万円) △27,684 6,553 △4,821 △1,438 △14,633

8,361 8,615 7,998 7,503 11,793 

〔7,836〕 〔7,866〕 〔7,417〕 〔6,999〕 〔10,844〕

8,849 8,609 8,155 8,110 11,856 

〔7,361〕 〔7,292〕 〔7,330〕 〔7,277〕 〔9,879〕

(百万円) 3,567 3,812 4,090 4,296 5,094 

(百万円) 5,488 5,770 7,424 7,288 8,462 

(円) 132.1 134.4 110.8 125.7 131.1

（注）１．事業利益は売上収益から売上原価並びに販売費及び一般管理費を控除し、持分法による投資損益を
加えた、経常的な事業の業績を測る利益指標です。

 ２．フリーキャッシュ・フロー=営業活動によるキャッシュ・フロー + 投資活動によるキャッシュ・フロー
 ３．固定投資額及び減価償却費には、投資不動産は含まれておりません。
 ４．当社の決済レートを記載しております。

　営業利益率

親会社の所有者に帰属する四半期（当期）利益

　親会社の所有者に帰属する四半期（当期）利益率

基本的１株当たり四半期（当期）利益

決算年度

会計期間

売上収益

事業利益 (注１）

　事業利益率

営業利益

期中米ドル決済レート (注４）

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の四半期末（期末）残高

フリーキャッシュ・フロー (注２）

固定投資額(注３）

〔うち有形固定資産〕

減価償却費(注３）

〔うち有形固定資産〕

研究開発費

広告宣伝費

(百万円)

資産合計

資本合計

有利子負債

親会社所有者帰属持分比率

１株当たり親会社所有者帰属持分

四半期末（期末）株価

親会社所有者帰属持分四半期（当期）利益率(ROE)

資産合計事業利益率(ROA)

(百万円)

－ 1 －



２.主な当社グループ業績（IFRS基準）

売 上 収 益 116,325 117,445 ＋1.0

事 業 利 益 9,687 7,737 △20.1

四 半 期 利 益 7,167 5,599 △21.9

40,427 35,916 △11.2

［267,053千米ﾄﾞﾙ］ ［242,223千米ﾄﾞﾙ］ ［△9.3］

3,045 3,234 ＋6.2

［20,227千米ﾄﾞﾙ］ ［21,760千米ﾄﾞﾙ］ ［＋7.6］

2,526 2,968 ＋17.5

［16,752千米ﾄﾞﾙ］ ［20,001千米ﾄﾞﾙ］ ［＋19.4］

39,674 34,001 △14.3

［262,133千米ﾄﾞﾙ］ ［229,218千米ﾄﾞﾙ］ ［△12.6］

4,753 2,919 △38.6

［31,403千米ﾄﾞﾙ］ ［19,675千米ﾄﾞﾙ］ ［△37.3］

4,490 2,394 △46.7

［29,703千米ﾄﾞﾙ］ ［16,109千米ﾄﾞﾙ］ ［△45.8］

16,902 13,724 △18.8

［102,809千ユーロ］ ［83,277千ユーロ］ ［△19.0］

3,118 1,180 △62.2

［18,980千ユーロ］ ［7,185千ユーロ］ ［△62.1］

1,740 534 △69.3

［10,592千ユーロ］ ［3,254千ユーロ］ ［△69.3］

9,086 7,430 △18.2

［90,682千豪ﾄﾞﾙ］ ［78,291千豪ﾄﾞﾙ］ ［△13.7］

820 424 △48.2

［8,104千豪ﾄﾞﾙ］ ［4,444千豪ﾄﾞﾙ］ ［△45.2］

348 75 △78.4

［3,425千豪ﾄﾞﾙ］ ［757千豪ﾄﾞﾙ］ ［△77.9］

4,662 4,617 △1.0

［986百万台湾ﾄﾞﾙ］ ［971百万台湾ﾄﾞﾙ］ ［△1.5］

370 265 △28.5

［78百万台湾ﾄﾞﾙ］ ［55百万台湾ﾄﾞﾙ］ ［△29.5］

324 216 △33.3

［68百万台湾ﾄﾞﾙ］ ［45百万台湾ﾄﾞﾙ］ ［△34.3］

売 上 収 益 7,722 7,764 ＋0.5

事 業 利 益 586 536 △8.7

四 半 期 利 益 475 462 △2.8

6,913 6,419 △7.2

［45,447千米ﾄﾞﾙ］ ［43,285千米ﾄﾞﾙ］ ［△4.8］

1,318 431 △67.3

［8,572千米ﾄﾞﾙ］ ［2,833千米ﾄﾞﾙ］ ［△66.9］

788 506 △35.7

［5,159千米ﾄﾞﾙ］ ［3,346千米ﾄﾞﾙ］ ［△35.1］

売 上 収 益 1,591 819 △48.5

事 業 利 益 180 367 ＋103.1

四 半 期 利 益 115 213 ＋85.6

持分法適用会社（関連会社）

(注)１.

２.

３.

４.

５.

Kagome Nissin Foods (H.K.)
Co., Ltd.

その他

飲料の販売
12月

30.00％

増減率
(%)

食品の製造・販売
12月
－

事業内容
決算期

議決権所有割合

食品の製造・販売
12月
100％

四 半 期 利 益

売 上 収 益

事 業 利 益

2024年度
第３四半期
累計期間
（百万円）

2025年度
第３四半期
累計期間
（百万円）

事 業 利 益

カゴメアクシス㈱
その他

世羅菜園㈱
その他（注４）

Ｆ－ＬＩＮＥ㈱
国内加工食品事業

事 業 利 益

不動産業
12月
100％

四 半 期 利 益

事 業 利 益

売 上 収 益

種苗の生産・販売
12月
100％

農産物の生産・販売
12月
100％

売 上 収 益

事 業 利 益

食品の製造・販売
12月
100％

四 半 期 利 益

四 半 期 利 益

食品の製造・販売
12月

68.99％

四 半 期 利 益

売 上 収 益

売 上 収 益

事 業 利 益

四 半 期 利 益

食品の製造・販売
12月

70.00％

売 上 収 益

Fomento da Industria do Tomate, S.A.を連結しております。

Kagome Australia Pty Ltd.の業績は、同社子会社のKagome Foods Australia Pty Ltd.及びKagome Farms Australia Pty Ltd.

を連結しております。

農産物の生産・販売
12月

47.06％

カゴメアグリフレッシュ㈱の業績は、同社子会社のいわき小名浜菜園㈱を含むトマト菜園、ベビーリーフ菜園５社を連結しております。
また、世羅菜園㈱を持分法適用会社としております。

KAGOME INC.の業績は、同社子会社のKAGOME FOODS INC.を連結しております。

Holding da Industria Transformadora do Tomate,SGPS S.A.の業績は、同社子会社のKAGOME FOODS PORTUGAL, S.A.及び

United Genetics Holdings LLCの業績は、同社子会社のUnited Genetics Seeds Companyを含む７社を連結しております。

名称及びセグメント

カゴメ㈱
国内加工食品事業・その他

Ingomar Packing Company,
LLC

国際事業

KAGOME INC.
国際事業
（注１）

Holding da Industria
Transformadora do Tomate,

SGPS S.A.
国際事業
(注２)

Kagome Australia Pty Ltd.
国際事業
(注３)

台湾可果美股份有限公司
国際事業

カゴメアグリフレッシュ㈱
その他（注４）

United Genetics Holdings
LLC

その他
(注５)

食品の製造・販売
12月

50.00％

物流
3月

22.07％

－ 2 －



３. 連結損益計算書

(注)百分比は売上収益に対する割合

2024年度
第３四半期
累計期間

2025年度
第３四半期
累計期間

増減 主な増減要因/内訳など

226,380 216,309 △ 10,070

150,957 145,336 △ 5,620

66.7% 67.2% 0.5%

75,423 70,972 △ 4,450

百分比 百分比

16,889 7.5% 17,321 8.0% 431 主に国内事業における増加等によるもの。

4,079 1.8% 4,306 2.0% 226

5,488 2.4% 5,770 2.7% 281 同上

13,835 6.1% 13,863 6.4% 27

2,260 1.0% 2,147 1.0% △ 113

9,342 4.1% 10,242 4.7% 899

51,896 22.9% 53,650 24.8% 1,753

△ 2 125 127
23,524 17,447 △ 6,076

22 9 △ 12

△ 108 △ 93 15

段階取得に係る差益 9,323 - △ 9,323
Ingomarへの既存出資持分20%について、前第1四半期に追加取得した持分の
公正価値まで評価益を認識したことによるもの。

減損損失 △ 91 - 91

19 278 258

9,165 194 △ 8,971

営業利益 32,690 17,642 △ 15,047

308 382 73

支払利息 △ 2,186 △ 1,655 530 有利子負債が減少したことによるもの。

251 281 30

258 △0 △ 259

△ 382 42 424

△ 44 △ 109 △ 65

△ 1,794 △ 1,060 733

30,895 16,581 △ 14,313

6,406 4,684 △ 1,722

四半期利益 24,489 11,897 △ 12,591

22,542 10,681 △ 11,860

1,946 1,215 △ 731

売上総利益

単位：百万円

① 連結損益計算書

売上収益

売上原価

　売上原価率

固定資産売却益

その他

固定資産処分損

人件費

販売促進費

広告宣伝費

運賃・保管料

減価償却費及び償却費

その他

販売費及び一般管理費　合計

事業利益

親会社所有者

デリバティブ評価損益

四半期利益の帰属

持分法による投資損益

受取利息

受取配当金

為替差損益

その他の収益費用（純額）

法人所得税費用

非支配持分

その他

金融収益費用（純額）

税引前四半期利益

※上記百分比は売上収益に対する割合を示しています。

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000

2024年度第３四半期累計期間

売上総利益の減少

人件費（販管費）の増加

販売促進費の増加

広告宣伝費の増加

運賃・保管料の増加

減価償却費及び償却費の減少

その他販管費の増加

持分法による投資損益の増減

2025年度第３四半期累計期間

23,524 

17,447 

▲4,450

▲431

▲226

▲281

▲27

▲899

+113

+127 単位：百万円

② 連結事業利益分析（対前期比較）

(33.3%⇒32.8% :前年同期比 0.5ポイント悪化)

(7.5%⇒8.0% :前年同期比 0.5ポイント悪化)

(1.8%⇒2.0% :前年同期比 0.2ポイント悪化)

(2.4%⇒2.7% :前年同期比 0.3ポイント悪化)

(6.1%⇒6.4% :前年同期比 0.3ポイント悪化)

(1.0%⇒1.0% :前年同期比 変動なし)

(4.1%⇒4.7% :前年同期比 0.6ポイント悪化)

－ 3 －



４. セグメント業績
単位：百万円

＜セグメント売上収益＞

2024年度
第3四半期

構成比
2025年度
第3四半期

構成比 増減

　飲料 62,372 27.6% 62,853 29.1% 480

　通販 9,593 4.2% 10,076 4.7% 483

　食品他 42,921 19.0% 42,754 19.8% △ 167

国内加工食品 114,887 50.7% 115,684 53.5% 796

トマト他一次加工 58,742 25.9% 49,836 23.0% △ 8,905 △ 862

トマト他二次加工 54,125 23.9% 47,386 21.9% △ 6,738 △ 760

調整 △ 1,618 △0.7% △ 2,407 △1.1% △ 789 43

国際事業 111,249 49.1% 94,815 43.8% △ 16,433

その他 16,630 7.3% 16,680 7.7% 50

 調整額 △ 16,387 △7.1% △ 10,870 △5.0% 5,516

売上収益 226,380 100% 216,309 100% △ 10,070

＜セグメント利益＞

2024年度
第3四半期

利益率
2025年度
第3四半期

利益率 増減

　飲料 8,055 12.9% 6,354 10.1% △ 1,701

　通販 589 6.1% 712 7.1% 122

　食品他 4,450 10.4% 4,229 9.9% △ 221

国内加工食品 13,095 11.4% 11,295 9.8% △ 1,799

トマト他一次加工 6,313 10.7% 4,501 9.0% △ 1,812 △ 68

トマト他二次加工 6,053 11.2% 3,622 7.6% △ 2,430 △ 57

調整 △ 476 - △ 342 - 133

国際事業 11,890 10.7% 7,780 8.2% △ 4,110 △ 126

その他 741 4.5% 68 0.4% △ 672 12

 調整額 △ 2,203 - △ 1,697 - 506

事業利益 23,524 10.4% 17,447 8.1% △ 6,076

※ 為替影響については、在外子会社財務諸表の円貨への換算影響額を示しております。

　（ご参考）　主な通貨の期中平均レート

△ 1,578

△ 114

163

　うち、
為替影響(※)

　うち、
為替影響(※)

△ 1,555

△ 141

通貨
2024年度
第3四半期

2025年度
第3四半期

増減率

米ドル 151.29 148.23 △2.0%
ユーロ 164.40 165.54 0.7%
豪ドル 100.13 94.93 △5.2%
台湾ドル 4.73 4.76 0.6%

－ 4 －



５. 連結財政状態計算書
単位：百万円

① 資産の部
2024年度
期末

2025年度
第３四半期末

増減額 対前期末比
増減額のうち、
為替影響(※１)

主な増減要因など

21,273 25,749 4,475 21.0% △ 112 ※２をご参照

55,748 55,720 △ 27 △0.1% △ 651

119,047 126,641 7,593 6.4% △ 2,328 季節的変動による増加

82,589 81,422 △ 1,167 △1.4% △ 988 主に為替変動による減少

37,817 35,031 △ 2,786 △7.4% △ 2,143 同上

5,635 5,736 101 1.8% △ 0

40,303 42,243 1,939 4.8% △ 426

362,415 372,545 10,129 2.8% △ 6,650

② 負債の部

2024年度
期末

2025年度
第３四半期末

増減額 対前期末比
増減額のうち、
為替影響(※１)

主な増減要因など

74,805 89,252 14,447 19.3% △ 975 主に運転資金の増加によるもの

44,412 48,576 4,163 9.4% △ 568 季節的変動による増加

31,557 32,409 851 2.7% △ 156

150,774 170,238 19,463 12.9% △ 1,701

③　資本の部
2024年度
期末

2025年度
第３四半期末

増減額 対前期末比 主な増減要因など

185,740 178,694 △ 7,045 △3.8% 
親会社所有者に帰属する四半期利益＋10,681、在外子会社
換算差額△4,647、配当金△5,344、自己株式の増加△8,125

25,900 23,612 △ 2,287 △8.8% 
資本 211,640 202,307 △ 9,333 △4.4% 

362,415 372,545 10,129 2.8% 

※１ 為替影響については、在外子会社財務諸表の円貨への換算影響額を示しております。

（ご参考）主な通貨の決算日レート

通貨
2024年度

期末
2025年度

第３四半期末
増減率

米ドル 158.18 148.88 △5.9% 
ユーロ 164.92 174.47 5.8% 
豪ドル 98.50 97.89 △0.6% 
台湾ドル 4.83 4.89 1.2% 

※２ 現金及び現金同等物の増減要因

資産

現金及び現金同等物

営業債権

棚卸資産

有形固定資産

無形資産

持分法で会計処理されている投資

その他

負債・資本

有利子負債

営業債務及びその他の債務

その他

負債

親会社の所有者に帰属する持分

非支配持分

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000

2024年度期末

税引前四半期利益

減価償却費及び償却費

運転資本の増減額

利息の支払額

法人所得税等の支払額

固定資産の取得による支出

借入金・社債の増減額

配当金の支払額

自己株式の増減額

その他の増減額

2025年度第３四半期末

21,273 

25,749 

▲5,363

▲1,773

▲4,246

▲8,325

▲5,331

▲8,184

▲2,124

+16,581

+8,697

+14,544

(注）上記「運転資本」は次の通り計算しております。
運転資本＝営業債権＋棚卸資産－営業債務

単位：百万円
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６. セグメント売上収益及びセグメント利益の四半期推移

＜セグメント売上収益＞ (単位：百万円)

2024年度 2025年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

対外部顧客 18,134   21,569   22,669   20,349   18,497   21,013   23,343   363      △555 673      

セグメント間 - - - - - - - - - -

計 18,134   21,569   22,669   20,349   18,497   21,013   23,343   363      △555 673      

対外部顧客 2,760    2,948    3,884    3,767    2,997    3,060    4,019    236      111      134      

セグメント間 - - - - - - - - - -

計 2,760    2,948    3,884    3,767    2,997    3,060    4,019    236      111      134      

対外部顧客 11,912   15,359   15,649   16,707   11,841   15,637   15,275   △71 278      △374 

セグメント間 - - - - - - - - - -

計 11,912   15,359   15,649   16,707   11,841   15,637   15,275   △71 278      △374 

対外部顧客 32,807   39,876   42,203   40,824   33,336   39,710   42,637   528      △165 433      

セグメント間 - - - - - - - - - -

計 32,807   39,876   42,203   40,824   33,336   39,710   42,637   528      △165 433      

対外部顧客 15,496   17,811   17,278   20,969   14,267   11,694   18,369   △1,228 △6,117 1,091    

セグメント間 3,616    2,897    1,642    2,555    1,714    2,261    1,529    △1,901 △636 △112 

計 19,112   20,709   18,920   23,524   15,982   13,955   19,899   △3,129 △6,753 978      

対外部顧客 14,472   16,062   15,452   15,499   14,273   13,739   14,185   △198 △2,322 △1,267 

セグメント間 2,785    3,401    1,951    918      2,603    1,700    883      △181 △1,701 △1,067 

計 17,257   19,464   17,404   16,418   16,877   15,439   15,069   △379 △4,024 △2,335 

対外部顧客 △145 △238 △1,234 △1,888 △61 △45 △2,300 83 193      △1,066 

セグメント間 - - - - - - - - - -

計 △145 △238 △1,234 △1,888 △61 △45 △2,300 83 193      △1,066 

対外部顧客 29,822   33,636   31,495   34,580   28,480   25,388   30,253   △1,342 △8,247 △1,242 

セグメント間 6,401    6,299    3,594    3,474    4,318    3,961    2,413    △2,082 △2,337 △1,180 

計 36,223   39,935   35,089   38,054   32,798   29,350   32,667   △3,425 △10,585 △2,422 

対外部顧客 4,747    7,351    4,438    5,084    5,351    6,414    4,737    603      △936 298      

セグメント間 0 1 91 145      52 51 72 52 50 △18 

計 4,747    7,352    4,530    5,230    5,404    6,466    4,809    656      △885 279      

対外部顧客 - - - - - - - - - -

セグメント間 △6,401 △6,300 △3,685 △3,619 △4,370 △4,013 △2,486 2,030    2,286    1,199    

計 △6,401 △6,300 △3,685 △3,619 △4,370 △4,013 △2,486 2,030    2,286    1,199    

対外部顧客 67,378   80,863   78,138   80,489   67,167   71,514   77,628   △210 △9,349 △510 

セグメント間 - - - - - - - - - -

計 67,378   80,863   78,138   80,489   67,167   71,514   77,628   △210 △9,349 △510 

＜セグメント利益＞ (単位：百万円)

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

利益又は損失(△) 1,807    3,121    3,126    1,047    1,461    1,640    3,252    △346 △1,481 126      

利益率 10.0% 14.5% 13.8% 5.1% 7.9% 7.8% 13.9% △2.1% △6.7% 0.1% 

利益又は損失(△) 206      61 321      △349 61 195      454      △144 134 132      

利益率 7.5% 2.1% 8.3% △9.3% 2.1% 6.4% 11.3% △5.4% 4.3% 3.0% 

利益又は損失(△) 789      1,893    1,768    1,782    739      1,575    1,914    △50 △317 146      

利益率 6.6% 12.3% 11.3% 10.7% 6.2% 10.1% 12.5% △0.4% △2.2% 1.2% 

利益又は損失(△) 2,803    5,075    5,216    2,480    2,262    3,411    5,622    △541 △1,664 405      

利益率 8.5% 12.7% 12.4% 6.1% 6.8% 8.6% 13.2% △1.7% △4.1% 0.8% 

利益又は損失(△) 1,747    1,861    2,704    2,085    1,591    1,380    1,529    △155 △481 △1,175 

利益率 9.1% 9.0% 14.3% 8.9% 10.0% 9.9% 7.7% 0.9% 0.9% △6.6%

利益又は損失(△) 2,190    2,240    1,622    947      1,347    1,167    1,107    △843 △1,072 △514 

利益率 12.7% 11.5% 9.3% 5.8% 8.0% 7.6% 7.3% △4.7% △3.9% △2.0%

利益又は損失(△) △306 207      △377 △991 67 66 △476 373 △141 △98 

利益率 - - - - - - - - - - 

利益又は損失(△) 3,631    4,310    3,949    2,041    3,006    2,614    2,160    △625 △1,695 △1,788 

利益率 10.0% 10.8% 11.3% 5.4% 9.2% 8.9% 6.6% △0.8% △1.9% △4.7%

利益又は損失(△) 146      1,199    △604 △135 70 336      △338 △76 △863 266      

利益率 3.1% 16.3% △13.3% △2.6% 1.3% 5.2% △7.0% △1.8% △11.1% 6.3% 

利益又は損失(△) △974 △743 △485 △815 △747 △552 △397 226      191      88 

利益率 - - - - - - - - - - 

利益又は損失(△) 5,607    9,841    8,075    3,570    4,590    5,810    7,047    △1,016 △4,031 △1,028 

利益率 8.3% 12.2% 10.3% 4.4% 6.8% 8.1% 9.1% △1.5% △4.1% △1.2%

飲料

国内加工食品

通販

食品他

調整額

トマト他
一次加工

通販

トマト他
二次加工

食品他

その他

国内加工食品

連結財務諸表
計上額

飲料

増減

2024年度 2025年度 増減

トマト他
一次加工

トマト他
二次加工

調整額

国際事業

連結財務諸表
計上額

調整額

調整額

国際事業

その他
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